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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hilr yagadim, hir yagarm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atany:
Verme, dlnyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Ey Tk genll i v, i sl i
cumhuriyetn, elebet, muhafaza v midafea etmeir,

Weveudietini ve stkbainin yeganetemeli budur, Bu
el e, ymel anendi, s, e b
hazineden, mahrum elmek steyecek,dahii ve harii
bedhahlann ofacakr. Bi i, stlal ve cumburyet midafea
mecburiyetne disersen, vazfeye atimk ign,iinde
bulunacain vazietinimken ve geratn diinmeyeceksn!
Bumban ve geat, ok namisat bir mahiyetetezahir
el vecumrytin esedcekdgmanl,
biin dinyada emsali gorilmenis bir galbyetin mimessil
Olaile.Cebren ve ile e aiz vatanin, bitin kaleler 22pt
edni, biintrsanelring iimi,bitinorduan dagtimg
Ve memeketin her dsesibiflsga edimis olail. Bitin bu
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dahilinde, iidare sahip olnlar gafiet v dlelet v ht
hiyaneiinde ulunabir Hat bu tida saiper sehs
menfaelrn, misteverinsyastemellryl evhit edebiirr
Wi, fake u zarurticinde hrap vebitep i olbiirr
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1. Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basari igin sistemli ve planh bir calismay:
kacginilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdur.

Kapsamli ve 6zgtin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulasilmas: gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanmn yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasmda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve stirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize, fice Milli Egitim Mudiirltgiimiiz Strateji Gelistirme Bolimii ¢alisanlarma tesekkiir ediyor, bu planin basariyla

uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Ahmet AKSUNGER

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar: yapilmis ve durum

analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boluimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar1 ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvami
Ahmet AKSUNGER Okul Miudiiri Abdullah ALKAN Miidiir Yardimcisi
Muhammed Siddik DEMIROGLU Miidiir Yrd. Volkan YARAN Miizik Ogretmeni
Selcuk VARDAR Ingilizce Ogretmeni  Dogan TURAN Biyoloji Ogretmeni
Serhat Epozdemir Rehber Ogretmen  [Erkan TASA Rehber Ogretmen
Giilten KENAR Okul Aile Birligi Ebru ATIS Veli
Baskani




Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanligr Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalari, tiim il/ilge milli egitim miidiirliiklerine duyurulmustur. Bakanlik
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’mi yayimlamistir. Bu program dahilinde miidurlagiimiuze ait 2024-
2028 stratejik plan hazirlik-calismalar: baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilmin1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



3. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasima yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihce

o Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

o Mevzuat analizi

o  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

o  Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



Kurumsal Tarihce

HASAN SABRIYE GUMUS ANADOLU LISESI

Okulumuz 2000 yilinda 9622 metrekare alana, lise olarak yapilmistir.Normal egitim yapilmaktadir.Derslik basina ortalama
19 o©grenci bulunmaktadir.Egitim oOgretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir.Butiin siniflarimizda projeksiyon
bulunmaktadir.Ogrencilerimizin bilgi ve gorgiilerini arttirmak icin siirekli geziler tertip etmekteyiz.Bina olarak betonarme yigma
binadir.2013 yilinda Melikgazi Belediyesi tarafindan dis cephe mantolamas: yaptirilmistir.2013 yilinda Kaskat sistemli dogalgaz
sistemine gecilmistir.2014 yilinda okulumuz bahgesine ek bina yapilmustir.

Okulumuz cevre ile iyi iliskiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarnin arttirilmas: icin is birligi
yapilmaktadir. Okulumuzun tiim 6gretmenleri, olarak 6grencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi icin ¢6ztimiin egitim olmasina
inantyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz. 2022-2023 6gretim yil1 1. Donem itibariyle ana sinifi dahil 219 dir.

Okulumuzun bina durumu ve ozellikleri bakimindan okul binasi betonarme seklinde yapilmis olup iki katlidir.ilk katta 5
smif,6gretmenler odasi,cay odasi,6grenci tuvaletleri Miidiir Yardimcisi odasi ve Hizmetli dinlenme odas1 bulunmaktadir. 2 katta ise
6 smif, Miidur odast memur odasy, tuvaletler, toplant1 odast bulunmaktadir. Okul ilk olarak sobali olarak faaliyete ge¢cmis, daha
sonra tadilat edilerek dogal gazli kalorifer sistemine gegmistir.

Bahcemizin durumu ise okul bahgesi oldukca genis olup spor sahalari bulunmaktadir. Bahge ihata duvar:i yapilmis olup
zaman zaman da onarilarak bahgenin bakimi ve giivenligi saglanmaktadir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1 ‘nda planlanan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen strateji ve tedbirlerin tamamina yakim
uygulanmustir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasma ragmen performans gostergelerinin biiytik ¢ogunlugunda belirlenen
hedeflere makul diizeyde ulagsilmis olmakla beraber, tiim dtinyay: etkileyen pandemi nedeniyle bazi gostergelerde hedeflere
ulasilamamustir. Ulasilamayan hedeflere neden ulasilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli
tedbirlerin alinmasi ve stratejilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: duyurulmus, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: baslamistir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda calismalar yapan Midiurligtimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini ve diger
devlet politikalarini yiirtiten kamu kurumlarindan biridir. Midurlagumiiz Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiizik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir.
Midirligiimiiziin kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari II ve Ilce Milli Egitim

Miidiirliikleri Yonetmeligi'nde tamimlanmistir. Gerekli galismalar bu dogrultuda yiiritiilmektedir.

Milli Egitim Midirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarimi diizenleyen c¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.

Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,



e 652 sayili Milli Egitim Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y6netmeligi,

e Milli Egitim Bakanlig: il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, 5nem tagimaktadir.

Midurliigiimiiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Ogrencileri, cesitli program ve 1739 Sayili
okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri | Milli Egitim Temel Kanunu
Olciisiinde ve dogrultusunda 28. madde,
yiiksekdgretime veya hem meslege 2. bendi
hem de yiiksekogretime veya

hayata ve is alanlarina hazirlamak,

bu gorevler yerine getirilirken

ogrencilerin istekleri ve

kabiliyetleri ile

toplum ihtiyaclar1 arasinda denge

saglamak

Dayanak

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim 1739 Sayil

cagindaki dgrencileri bedeni, zihni, | Milli Egitim Temel Kanunu
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel 23. madde

nitelikler yoniinden gelistiren ve

insan haklarina dayal1 toplum

yapisinin ve kiiresel diizeyde

rekabet giiciine sahip ekonomik

sistemin gerektirdigi bilgi ve

becerilerle donatarak gelecege

hazirlayan, égretmen ve

Tespitler
- Temelegitim rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet ici egitim
programlari yetersizdir.

- 8. smif 6grencilerinin bir iist
programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacagi ile
ilgili

mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliginin egitim 6gretim
siireclerine olumsuz etkisi
goriilmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni, ahlaki
ve manevi nitelikler yoniinden
olumsuz etkileri gézlenmektedir..

ihtiyaglar
8. sinif dgrencilerinin ortadgretim
programlarina yerlesmeleri ve
meslek
liselerine 6grencileri yonelmek
amaciyla
rehberlik 6gretmenlerine yonelik
hizmet ici egitim programlarinin
diizenlenmesi

- Gorev onceligi 8. siuf 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet ici egitim
almis rehber 6gretmen ihtiyaci

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliginin olumsuz etkilerini
olumlu sekilde diizeltecek siireclerin
planlanmasi

- Se¢meli derslerin Insan, Toplum ve
Bilim, Din, Ahlak ve Deger, Kiiltiir,
Spor, Sanat becerilerinin tiim
ogrencilere aktarilmasi ve
yurttiilmesi



ogrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu cercevede yiiriitmek
ve denetlemek:

Kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege
misyon ve

vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini
onceden

belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
siirecin

izleme ve degerlendirmesini
yapmak

amaciyla katilimci yéntemlerle
stratejik

plan hazirlamak

iliskin

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Milli Egitim Bakanlig: il ve flge Milli
Egitim Midtirltikleri Yonetmeligi
18. madde,

p bendi

- Mudiirlugtimiizce 5 yilda bir
Stratejik Plan ve bu dogrultuda her
yil performans gostergeleri takip
edilmektedir.

- flge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik ¢alismalarinda rehberlik
faaliyetleri ytirtitiilmektedir.

- Okulumuz basarry1 artirma
komisyonu tarafindan her yil planh
ve diizenli

olarak yerel projeler hazirlamakta ve
yurtitmektedir.

- llge Milli Egitim Miidiirliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin
miimkiin

olabildigince degistirilmemesi

- Stratejik Plan Ekip tiyeleri i¢in
Hizmet

Ici Egitim Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi

- Proje hazirlama ve ytirtitme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yaygnlastirilmasi, proje yazma ve
ylriitme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artirilmasi

- Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik tesvik edici ve
6zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, odiillendirmelerin
yapilmasi



Egitime iliskin arastirma,
gelistirme,

stratejik planlama ve kalite
gelistirme

faaliyetleri yiiriitmek
Ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik etkinlikler diizenlemek

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle is birligi
icerisinde yiiriitmek.

Milli Egitim Bakanlig 11 ve Tlce Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi
18. madde,

6 bendi

11 ve Tlce Milli

Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi
20. madde,

k bendi

11 ve Tlce Milli
Egitim Miidirliikleri Yonetmeligi
19. madde, a bendi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz yeterli sayida 6gretmenle
gerekli faaliyetleri yuriitmektedir.

Egitim kurumlarinda egitim 6gretim
hizmetlerinin verimliliginin
saglanmas1 hususunda gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Egitim kurumlarinda ortak
smavlarin verimli islemesinin
saglanmas1 hususunda gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz icin stk
araliklarla merkezi diizeyde hizmet
ici

egitim ihtiyaci

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik kurum bazli hizmet ici
egitim planlanmasinin yapilmasi

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerinin kalitesini artirmak
amaciyla egitimler diizenlemek

Miudiirligiimiiz tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boltimleri
ayrmntilartyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize
verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine
Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Istanbul i1 Milli Egitim Miidirlaga 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef,
Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlamlmistir. Ust Politika
Belgelerinde yer almayan ancak Midirltigtimtiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis
boltimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki
boliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz
Tablosu agagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.



Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Planmi Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Yil1 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararast Kurulusglarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlart
Cumhurbagkanlig1 Icraat Programlar Istanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlart
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 2024-2028 Istanbul Bolge Plant
20. Milli Egitim Suras1 Kararlar: Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Muidurligimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik galismalar
yapilmigtir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plami, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki
uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Muidiirltigimuiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile {irtin
ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo-4 Faaliyet Alanlar: Ile Uriin ve Hizmetler Tablosu



Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

a. Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik

b. Sinif gecme

c. Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

d. Ticemizde gecici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve 6gretime erisim

imkanlarinin artirilmasi

e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi

f. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastirilmasi

S. Ilcemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin

artirilmasinin saglanmasi

h. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtittilmesi

i. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtittilmesi

j. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

k. Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

1. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

m. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunun saglanmasi, egitim-iiretim-istihdam

iliskisinin gelismesine katkida bulunulmas:

n. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

0. Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirilmasini saglayacak calismalarm yapilmasi
. Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanligimizin politika ve stratejilerinin uygulanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

a. Okuma kiilttirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytiriitiilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin

artirilmasi

c. Egitim ve ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina ytnelik

calismalar yurtitiilmesi

d. Egitim ve gretimde teknolojik imkéanlarin etkin ve yaygmn bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin

bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin

saglanmasi

e. Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma oramnin artirilmast

If. (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin
apilmasi, projeler gelistirilmesi




Sportif faaliyetler

a. sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktir

b. Ogrencilerimizin sportif etkinliklere katihimi artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.
c.Okulumuzda yeteli diizeyde sportif faaliyetler diizenlemek.

d.Ogrencilerimizin sportif alanlarda yerel , ulusal ve ulusalarasi faaliyetlere katilim saglamak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

a. Ogrencilerin basarisini arttirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerinni gerceklestirmleri
icin ilgili paydaslarla isbirligi calismalar: yapilacak.

b. Egitim 6gretim siirecinde kiiltiirel ve sanatsal faaaliyetlerin tiirlerinin ¢ogaltilmasi

c. Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1
artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

d. Ogrenci bagma diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel alanlar iyilestirilip artirilacaktir

Insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmast

Ib. Norm kadro is ve islemlerinin ytirtitiilmesi

c. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

d. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e. Guivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin ytirtitiilmesi

f. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiiriitiilmesi

g. Ogretmenlerin ve okul/kurum yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet ici
egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve

mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine iligkin tiim is ve islemlerin yapilmasi

h. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesi

i. Yoneticilerin, 8gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerinin yiirtitilmesi

j. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerinin y{iriitiilmesi

k. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

I. Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin yiirtitiilmesi

m. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin ytiriitiilmesi

n. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve igslemlerinin ytirtitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

a. Parcalanmus ailelerin ¢ocuklarma yonelik psikolojik destek ve rehberlik calismalar1 artirilacaktir.
b. Ogrencilerin bagarisim arttirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerinni gerceklestirmleri
icin ilgili paydaslarla isbirligi calismalar: yapilacak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

a. Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

b. Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmast

c. Egitim-ogretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi
d. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim

e. Destekleme ve yetisme kurslari

f. Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

g. Okuma Kiiltiirii




Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

a. Ortaokul kademesinde gerceklestirilen sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci oran
b. Ortaokulda uyum sorunu yasayan 6grenci sayisindaki azalma orani

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

a. Mudurligimiiz birimleri ile Muidtirltigtimiize bagli okul/kurumlarin calisma ortaminin is saglig: ve
giivenligi olctitleri ile ihtiyaglara uygun

hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari

proje calismalarmin yiirtittilmesi

ic. Midurligtimiiz birimleri ile Miidurliigiimiize bagh okul/kurumlarin taginir ve tasinmazlarina iliskin
islemlerin ytirtitiilmesi

d. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu
ve yesil alan vb. gibi imkanlarmin

miteliginin artirilmasi

e. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

f. Egitim ve ogretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1
calismalarinin yirittilmesi

e. Ozel okullarin arsa tahsisi, tegvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

h. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin ytiriittilmesi

i. Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

j. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

k. Ders kitaplarmnin, kaynak ve yardimei egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve gerecleri ile
basil1 egitim malzemelerinin, makine,

techizat ve donatim ihtiyaclarinin giderilmesi ¢calismalarinin yuriitiilmesi

L. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Ders disi faaliyetler

Ogrencilerin basarisini arttirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerinni gergeklestirmleri igin

ilgili paydaslarla isbirligi calismalar: yapilacak.



http://muhaz.org/bilimsel-calsmalarn-ozelligi-bilimsel-calsmalarn-ozelligi.html

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI

MUDURU BASKANI

—

\ S
OGRETMEN g MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuglart:

: S T : : Kesinlikle Kismen
Okulumuzun faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeyi Katilryorum Kararsizim Katilmiyorum

Katilmiyorum Katiliyorum

Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriigebilirim. % 37 % 38 % 12 % 8 % 5 % 100
Okul miidiiriiyle ihyita¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. % 15 % 24 % 24 % 9 % 28 % 100
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. % 32 % 37 % 16 % 8 % 7 % 100
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. % 14 % 20 % 26 % 17 % 23 % 100
Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 35 % 27 % 17 % 10 % 11 % 100
Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. % 14 % 26 % 29 % 9 % 12 % 100
Ogretmenler yenilige acik olarak deslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. % 35 % 29 % 17 % 10 % 9 % 100
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. % 39 % 32 % 13 % 9 % 7 % 100
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. % 30 % 25 % 7 % 12 % 26 % 100
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. % 9 % 16 % 24 % 17 % 34 % 100
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 19 % 28 % 20 % 11 % 22 % 100
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. % 8 % 14 % 30 % 16 % 32 % 100
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. % 20 % 19 % 21 % 18 % 22 % 100

Olumlu Yénler: Ogretmenlerin dersi iyi

islemesi, Ogretmenler anlayish ve cana yakin Olumsuz Yénler: Kiitiiphanenin kiigiik olmasi

olmasi, Soyunma odalarmin yeterli olmasi, «ders calisilabilecek bitytik bir kiitiiphane

Pencerelerin saglam olmasi, Isitma sisteminin iyi bulunmamasi, Kantinin pahali olmasi, Okul
Okulumuzun Olumlu (Basarili) ve Olumsuz (Basarisiz) yonlerine iliskin goriisleriniz: olmasi, Kitiiphanenin yeterli olmas1, Smiflarda siralarinin ebatlarinin kiigiik olmasi, Okulda
¢op kovalar1 bulunmasi, Bahgenin biiyiik olmasi, givenlik bulunmamasi, Akilli tahtalarn

L. . bazilarinda sorun olmasi, , Ders materyallerinin
Miizik enstriimanlari olmasi, Fen laboratuarinin 7 Ty

olmasi, Okul gezileri yapilmasi, Tenis masasmnin yetersiz olusu.

olmasi, Cocuk parkinimn bulunmasi, Akilli



tahtalarin olmasi, DYK kurslarmin yapilmasi,
Okulun temiz olmasi, Idaresinin iyi olmasi,
Okulda eglenceli aktiviteler ve spor faaliyetleri

yapilmasi.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

. - . . Kesinlikle Kismen
Okulumuzun faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeyi Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
Katilmiyorum Katilryorum

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinar. % 47 % 30 % 18 % 5 % 0 % 100
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. % 41 % 53 % 6 % 0 % 0 % 100
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. % 35 % 35 % 6 % 12 % 12 % 100
Kendimi, okulun degerli ir iiyesi olark goriiriim. % 41 % 47 % 0 % 6 % 6 % 100
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadur. % 35 % 18 % 12 % 23 % 12 % 100
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. % 12 % 53 % 6 % 12 % 17 % 100
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. % 24 % 24 % 12 % 18 % 22 % 100
Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. % 30 % 36 % 6 % 12 % 16 % 100
Okulumuzda yerelde ve toplum 6zelinde olumlu etki birakacak ¢alismalar %30 %18 % 24 %28 %0 %100

yapilmaktadur.



Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. % 24 % 24 % 24 % 24 % 4 % 100

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla %30 %36 %12 %12 %10 % 100

paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. % 24 % 36 % 12 % 12 % 16 % 100

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. % 48 % 42 % 10 % 0 % 0 % 100

Olumlu Yénler: idare anlayishidir, Ogretmen- Olumsuz Yénler: Ogrenci bagarisina yonelik

idareci iletisimi gtigltidiir, Sorun ¢6zme plan ve faaliyetlerin yeterince gelistirilmemesi.

Okulumuzun Olumlu (Basarili) ve Olumsuz (Basarisiz) yonlerine iliskin goriisleriniz: konusunda yardimci olurlar, Olumlu egitim Sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi, Alinan

atmosferi vardir, Calisanlara deger verilir,Eksik kararlarmn tiim 6gretmenler tizerinde etkili

ihtiyaclarimn kisa siirede temin edilmesi. olmamasi, Toplantilarin yiizeysel gecmesi,

Veli Anketi Sonuclart:

: o e : : Kesinlikle Kismen
Okulumuzun faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeyi Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum

Katilmiyorum Katiliyorum

Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. % 30 % 45 % 7 % 11 % 7 % 100
Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. % 29 % 42 % 11 % 12 % 6 % 100
Ogrencimle ilgili konularda okuldan rehberlik hizmeti alabiliyorum. % 37 % 34 % 14 % 8 % 7 % 100
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. % 16 % 24 % 17 % 17 % 26 % 100
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadur. % 24 % 31 % 27 % 11 % 7 % 100
Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadur. % 14 % 23 % 23 % 7 % 33 % 100
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. % 16 % 34 % 22 % 12 % 26 % 100

% 40 % 23 % 10 % 13 % 14 % 100

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin1 diizenli olarak takip



ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlastigini diisiiniiyorum. % 40 % 30 % 14 % 9 % 7 % 100
Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. % 9 % 21 % 35 % 16 % 19 % 100
Okul her zaman temiz ve bakimlidur. % 9 % 21 % 23 % 16 % 31 % 100
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 12 % 27 % 25 % 16 % 20 % 100
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir % 17 % 25 % 18 % 18 % 22 % 100

(")gretmenlerin ilgili ve verimli olmasi, Kurumun
disiplinli olmas fyi bir 6gretmen-ogrenci iliskisi,
Okulumuzun Olumlu (Basarili) ve Olumsuz (Basarisiz) yonlerine iliskin goriisleriniz: Idarenin donanimli olmasi, Etkinlikler Olumsuz Yonler: Okul giivenliginin olmamasi

diizenlenmesi, Rehberlik servisine ulasma

kolaylig1, Deneme sinavlarimin yapilmasi.



Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara

iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Brans Ogretmeni 14 20 34
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 2 2
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 19 21 41



Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlari (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl
toplam alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Zemin+2

19

49 m?2

19

19

25 m?

75 m?

800 m?2

8091 m?

1250 m?

450 m?

180 m?

Ozel Alanlar

Cok Amacli Salon

Cok Amacli Saha
Kittiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Yok

xX X X X



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

9-A 13 19 32 11-A 16 8 24
9-B 15 14 29 11-B 17 18 35
9-C 19 12 31 11-C 16 20 36
9-D 17 14 31 11-D 16 19 35
9-E 15 15 30 12-A 15 14 29
10-A 20 14 34 12-B 18 12 30
10-B 21 11 32 12-C 10 17 27
10-C 16 16 32 12-D 17 14 31
10-D 14 20 34 12-E. 11 9 20
10-E 15 18 33




Insan Kaynaklar
Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Bas Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi

Atolye ve Boliim Sefleri
Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
Yardimci Hizmetler Personeli

Kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylirtitmeye

Okulun her tiirlt egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiiktimltidiirler



Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Ydl Itibarryla ]
Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l 0 -

5-6 Y1l 0 -

7-10 Y1l 2 % 0,72

10.....Uzeri 34 %99,28

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayis1 Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici
Sayis1

TOPLAM 0 0 0 0 0 0




Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

10 Yil ve iizeri Matematik 4 1
10 Yil ve iizeri Ingilizce ,Almanca 5 1
10 Yil ve iizeri Kimya,Fizik,Biyoloji 4 1
10 Yil ve iizeri Edebiyat, 5
10 Yil ve iizeri Miizik,Gorsel 6 2
Sanatlar,Beden
Egitimi,Rehberlik
20 ve iizeri Tarih,Felssefe,Cografya, 4

Tablo 9. Kurumda Gergeklegen Ogretmen Sirkiildisyonunun Orani

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayis1 Yil Icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM 6 0 0 0 0 0




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Teknolojik Diizey

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac ‘
Akill1 Tahta Sayisi 19 19 19 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 4 4 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 4 4 4 1
Projeksiyon Sayis1 1 1 1 1
TV Sayis1 4 4 4 2
Yazic1 Sayis1 7 7 7 2
Fotokopi Makinesi 3 3 3 1

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X

Miizik Odas1 X
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Cok Amacli Salon

Spor Salonu X 1

Mali Kaynaklar

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 90.000 TL 100.000TL 110.000TL 120.000TL 130.000TL
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri

Doner Sermaye - = = - -

Di1s Kaynak/Projeler - - . - -

Diger - = = = 5

TOPLAM 90.000 TL 100.000TL 110.000TL 120.000TL 130.000TL
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI

Personel Gider ve Odemeleri

Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri
Bilgisayar Harcamalar1

Kirtasiye , Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Diger

GENEL

Istatistiki Veriler

GELIR
77.084,00TL

GIDER GELIR
17.146,48 334.940,20TL
8.592,80

2.340,00

17.884,45TL
45.979,90 TL

GIDER
4.674,45TL
1.660,00TL

6.883,65TL

12.407,00

45.044,99TL

GELIR
335.473,55TL

GIDER
29.058,75TL
2.054,60TL

3.728,00TL

4.500TL
55.200,70TL
68.239,68 TL

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek

hususlar;

mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan smuf

o Ogrenci kurslart (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun

akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan simnavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi ve

mevcuda orany, il basar1 sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan dgrenci

say1s1/orani vb.)

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun
faaliyet alanlarimi etkilemektedir.

PESTLE Analiz Tablosu
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Is kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
o Tasarruf saglama imkanlari,
e issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
aracglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1

olcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakl olan gticliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Calisanlar Geng, dinamik ve segilmis bir gretmen kadrosuna sahip olmasi
Veliler Veli okul isbirligini saglamaya yonelik calismalar yapilmast
Bina ve Yerleske Egitime uygun bir okul binasina sahip olunmasi
Donanim Egitim 6gretim igin gerekli donanim bulunmaktadir.
Biitce Okul Aile Birliginin olmasi.
Yonetim Siiregleri Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisia sahip olunmasi
Iletisim Siirecleri Okul Aile Birliginin is birligine acitk olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Tletisim Siiregleri

Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin yeterli diizeyde gerceklestirilememesi.
Velilerin ¢ocuklarla ¢ok ilgili olmayisi, yapilan toplantilara katilimin az olmasi,

Giivenlik personelinin bulunmaysisi.

Okulun bir ¢ok noktasinda tadilat gereksinimi.

Ailelerin bagis konusunda yetersiz kalmasi nedeniyle ekonomik zorluklar yasanmaktadir.
Personel verimliliginin arttirilmasi

Okul Aile Birligi ve veliler arasindaki iletisimin yetersiz olmas.
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Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Okulumuz Milli Egitim Bakanlig: politikalari, AB uyum siireci ¢calismalar1 ve Milli Egitim Bakanlig: stratejik

planlama faaliyetleri 1s1g1nda egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine

koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere ac¢ik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakl1 olmasini saglayici, onleyici ¢calismalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal

sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢calismaktadar.

Ekonomik Hayirseverlerin, is verenlerin ve ekonomik durumu iyi olan velilerimizin zaman zaman az da olsa okulumuza
yardimlar1 olmaktadir.

Sosyolojik Cevrenin benzer sosyal ve ekonomik velilerden olusmast.

Teknolojik Cocuklarin ¢ogunlugunun evinde teknolojiden faydalanabilir durumda olmasi (Bilgisayar, tablet, internet vs.)

Mevzuat-Yasal Ogrenciler ve ¢aliganlar yasal olarak tiim haklarini kullanabilmektedir.

Ekolojik Cevresel olarak okulun ekolojik bir bélgede bulunmasi.

Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Okulumuzun bulundugu cevre stirekli go¢ alan bir bolge oldugu igin, genel baglamda ailelerin sosyo-ekonomik diizeyleri

diisiik seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi olmamaktadir.

Sosyolojik Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli kentlesme ve yogun gog olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde
getirmektedir. Insanlarin degisen sosyal yapr ile birlikte gelenekelrinden uzaklasmast ve artan yoksulluk, issizlik gibi sorunlar
insanlar arasindaki kisisel rekabetin artmasina, sosyal dayanismanin zarar gormesine yol agmaktadir. Insanlar arasindaki
guven iliskileri onemli diizeyde zayiflamistir. Bu 6grenci profilimize de olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Kitle iletisim
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araglarinin dogru kullanilamamasi yada insanlar1 yanlis yonlendirmeleri toplum i¢i huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir.
Okulumuzun bulundugu ¢evrede bu hususlar yasanmaktadir. Ancak tekrar olumlu bir ortam olusturabilmek adina cesitli

adimlar atilmakta ve bunlardan olumlu sonuglar alinmaktadar.

Teknolojik Ailelerin teknoloji kullaniminda bilingsiz olmasi, ¢ocuklarini kulanim konusunda yonlendirmede yasanan sikintilar.
Mevzuat-Yasal Degisen mevzuat1 uyumlastirmak igin stirenin sinirli olusu
Ekolojik Okul cevresinde yapilasmanin fazla olmamasi, kolluk giiclerine uzak olmasi

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 onceki boltimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek
tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve
gelisim alanlarimi ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer

verilmistir.
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4. GELECEGE BAKIS

Okul Miudurlugumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakl, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarl, yaratict ve farkliliklara saygt

gosteren bireyler yetistirmeyi,
Bilime ve sanata evrensel diizeyde katk: saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmay,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarly, kamu yararini gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-

gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.

VIZYONUMUZ

Tiirkiye Yiizyili'n1 hedefi dogrultusunda ulusal ve evrensel degerleri benimsemis, bilgiyi yasamla biitiinlestiren nesiller yetistirmek.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

e Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
e Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik

e Liyakat

e Analitik ve bilimsel bakis

o Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceriler
e Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet

o Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik

5. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktr.
Hedef1.1: Ogrenme kay1plar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslaria kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladig1 derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri 6ziirlt devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H2. 1. Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil alismalar
ytrutilecektir.

PG2.1.1 Y1l sonu puani ortalamasi Genel Dersler(Matematik, Ttirkce, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler)
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PG 2.1.2 Yabanc dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Ogrenci bagina okunan kitap sayist

PG 2.1.4 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararas: proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci oran (%)

PG 2.1.5 Y1l sonu puani ortalamasi Din 6gretimi(Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi, Kur’an-1 Kerim dersi, Peygamberimizin Hayati,
Temel Dini Bilgiler)

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram
artirilacaktir.

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerekatilan 6grenci orani (%)

Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayis1.

Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve giivenligi gelistirilecektir.
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayis1

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayis1

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 3.2.5. Afet ve acil durum tatbikat say1s1

Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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Hedef 3.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen say1s1

PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist

Amag1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktr.

Hedef 1.1

Ogrenme kayrplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Yil 3.yil 4.Y1l 5.Yil Siklig1 Siklig:

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarma kayat 30 20 22 24 25 30 30 6 Aylik Yallik
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarma devam eden 6grencilerin 30 40 50 65 80 90 90 6 Aylik Yillik
katilim sagladig: derslerin not ortalamast
PG 1.1.3 20 gin ve tizeri oziirstiz

. . 25 1,79 1,50 1,20 1,00 0,50 0 6 Aylik Yillik
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1420 giin ve tzeri 5ziirl 15 2,10 2,10 1,00 0,50 0 0 6 Aylik Yillik
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinatér Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlari

Riskler

Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

Ailelerin, ¢ocuklarmin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yo6nelik istegi,
Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast
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Stratejiler

51 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar: saglanacaktir.
S3 DYK'lara yo6nelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

54 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizha neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000TL

Tespitler

Ortaokullarda 6gretim programlar: egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak
giincelleme ihtiyaci,

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratict diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarmn|
yetersiz olmasi.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

Thtiyaglar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler {izerinde smav baskisi olugturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmast
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

Amacg 2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biittinciil calismalar yiiritiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Y1l 3.yil 4.Y1l 5.Yil Siklig1 Siklig1
Matematik
PG2.1.1 Y1l sonu puani ortalamasi 50 70,40 72 73 2 7 78 6 Aylik Yillik
e iz Utk 76,45 75 75 78 79 82 6 Aylik Yillik
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Stem Bl 78 73 75 75 78 85 6 Aylik Yallik
Stosyel [l 75 73 74 75 78 80 6 Aylik Yallik
PG 2.1.2 Yabana dil dersi yil sonu 10 7 74 73 76 78 83 6 Aylik Yallik
puani ortalamasi
5512;1'3 Ol el e et 10 15 16 18 19 20 23 6 Aylik Yillik
PG 2.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararas: proje,
yarisma vb.etkinliklere katilan &grenci 10 25 30 33 35 36 40 6 Ayhk Yallik
orani (%)
DX;E?;?{;S‘;E 78 78 79 80 82 85 6 Aylik Yillik
Kur’an-1 Kerim
PG 2.1.5 Y1l sonu puani ortalamast dersi 20 7 73 75 4 76 78 Gy Yillik
Din 6gretimi Peygamberimizin| 79 80 83 84 85 89 6 Aylik Yallik
Hayat:
Temel Dini
g 82 82 83 84 85 88 6 Aylik Yillik
Bilgiler

Koordinatér Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Cgretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1

Riskler

-Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Siavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

-Yabanc dil egitimine iliskin farkindaligin diistik olmasi ve yeterli tekrar calismalarinin yapilmamasi,
-Yaz okulu faaliyetlerinin ytirtitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin ytiksek olmasi,

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.

52. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar: tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6diillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

54. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik
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edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirhkh egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000TL

Tespitler

Ogrencilerin yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

lYabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek

tip bir yaklasimla yapilmasi,

Thtiyaclar

e Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik miiftiiliikler, yerel yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla ig

birliklerinin artirilmasi

* Yabanc dil egitim ve sisteminin degistirilmesi, degisecek sisteme hazirlik ve uyum, Veli ve 6gretmenlere yonelik
olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas: yontinde farkindalik calismalar:

yiiriitiilmesi.

Amag 2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis: etkinliklere katilim oran: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Yil 3.y1l 4.Y1l 5.Yil Siklig1 Siklig1
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 40 30 40 >0 60 70 80 6 Aylik Yallik
Ogrenci orani (%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 40 50 60 70 80 100 6 Aylik Yillik
¢alismalarina katilan 6grenci oran (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 30 30 40 50 60 70 80 6 Aylik Yillik
Etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Koordinatér Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Bagkanlari
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Riskler

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

52. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk: saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

53. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

54. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

10.000TL

Tespitler

Ogrencilerin 68renme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast
lAilelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde
olmamasi

Thtiyaglar

« Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast
. Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Amacg3

IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Y1l 3.yil 4.Y1l 5.Yil Siklig1 Siklig1
IPG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayzst. 100 30 40 50 60 70 80 6 Aylik Yallik
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Koordinator Birim Okul idaresi,
Is birligi Yapilacak Birimler Sinif rehber 6gretmenleri
Riskler e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000TL
Tespitler [Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bélgesel farkliliklar
[Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkéam
Ihtiyaglar Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarimn iyilestirilmesi
Amac 3 IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Y1l 3.yil 4.Y1l 5.Yil Siklig1 Siklig:

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayis1 10 4 3 3 2 1 1 6 Aylik Yillik
PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 30 405 405 405 405 405 405 6 Aylik Yillik
say1s1
PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 20 435 445 470 500 B2 550 6 Aylik Yillik
Ogrenci ve veli sayist
PG 3.24. Saglikli beslenme ve obezite ile 20 440 445 450 455 456 460 6 Aylik Yillik
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
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Ogretmen ve veli sayis1
PG 3.2.5. Afet ve acil durum tatbikat say1st 20 6 7 8 9 10 11 6 Aylik Yillik
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri
Is birligi Yapilacak Birimler Zitimre baskanlar1
Riskler * Hizmet ici programlarma katilimda kontenjanlarin smnirli olmasi
Ogretim programlarmin kisa araliklarla degisebilmesi
Stratejiler S1. Egitim ortamlar is saglig ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
52. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, g1 ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
54. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
55. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 20.000TL
Tespitler  Ogretim programlarmdaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmasi
 Ogretmenlerin yeni 6gretim programlaria uyumunun zaman almast
Ihtiyaclar * Yiiz yiize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
Amac 3 IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
SEEE IH3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. il 2.Yil 3.y1l 4.Y1l 5. Yil Siklig1 Sikhig1
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PEE 3.3.1. Hizmet ici egitim alan y6netici ve 40 20 » o1 % 28 30 6 Aylik villik
Ogretmen sayisi

PG 3.3.7. Yiikfizk lisans egltl“mm'l s.iirdiiren/ 30 ’ 3 4 5 6 7 6 Aylik villik
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayist

PuC% '3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen 30 4 5 6 7 3 9 6 Aylik villik
egitim sayisi

Koordinatér Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre bagkanlar1

Riskler

e Hizmet ici programlarma katilmda kontenjanlarin smirli olmasi

Ogretim programlarmin kisa araliklarla degisebilmesi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaclar:

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

52. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev

alan ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.

53. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek

icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

54. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar:

tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhilik diizeylerini artiracak calismalar
apilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000TL

Tespitler

 Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkhiliklar bulunmast
* Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler

Thtiyaglar

. Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarma yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
(")gretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik calismalarmin yapilmasi
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6. Maliyetlendirme

Tablo 14 Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam Maliyet

Hedef 1.1 2.000TL 2.000TL 2.000TL 2.000TL 2.000TL 10.000TL
Hedef 2.1 6.000TL 6.000TL 6.000TL 6.000TL 6.000TL 30.000TL
Hedef 2.2 2.000TL 2.000TL 2.000TL 2.000TL 2.000TL 10.000TL
Hedef 3.1 10.000TL  10.000TL 10.000TL 10.000TL 10.000TL 50.000TL
Hedef 3.2 4.000TL 4.000TL 4.000TL 4.000TL 4.000TL 20.000TL
Hedef 3.3 2.000TL 2.000TL 2.000TL 2.000TL 2.000TL 10.000TL
Genel 2.000TL 2.000TL 2.000TL 2.000TL 2.000TL 10.000TL
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 28.000TL  28.000TL 28.000TL 28.000TL 28.000TL 140.000TL
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve
Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme;
Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag
ve Hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimeilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle ytritiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir
bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plarn Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
% Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
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% Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidtirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
% Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
% Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

% Alternatiflerin ve ¢oztim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

1

Yilhk
planlamalarin
8 yapilmasi
Degerlendirme
toplantilarinin
yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin

degerlendirilmesi -

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

2
ilk altr aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
yapilmasi

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Igleyisi

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlar1 ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.



Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirlugu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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